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بيان مسئله

ات خد د د حد محدود بودن خدماتپائين بودن سطح  مشاركت اعضاء



هشاهداف پژ پژوهشاهداف

يافتهتوسعهمنتخبكشورهايتجربياتبررس•   يافتهتوسعهمنتخبكشورهايتجربياتبررسي•
)ژاپن كانادا، آمريكا، هلند، دانمارك، آلمان،(
توسعهحالدرمنتخبكشورهايتجربياتبررسي•

)مالزيفيليپين،تايلند، هندوستان،جنوبي،كره( وبير نج يپينيو زيي
روستايي تعاوني شركت هاي شناسي آسيب و عملكرد بررسي•

ائ اا لاا ا اصلاحيسياست هايارائه•



روش پژوهش

پيمايشياسنادي

اقليد–داراب-مرودشت

عضو275مديرعامل32 عضو 275مديرعامل32



)در رابطه با توسعه تعاوني ها(گروه بندي كشورهاي توسعه يافته

، انگليسكانادا، آمريكاايتاليا، آلمانفرانسه،ژاپن، هلنداسكاندنياوي،

درصد90-75 عرضه به بازار 
لا

درصد 20-30درصد40-30
محصولات



ساختار سازماني و مالي شركت هاي تعاوني هلند

تعداد  نام شركترديف
اعضاء

حجم  
معاملات  

ميليون  (
)يورو

محدوديت  
منطقه اي

اعضاء  
حساب  مسئوليتخارجي

سرمايه
گواهي 
سهام

قابليت  
مبادلاتي  
سهام

تنوع  
قيمت

تركيب تعاوني  
و شركت 
سهامي

1Friesland Frico
Domo57505035محدود×××

2Coberco87583623×نامحدود×
3Twee Provincien1400560×محدود
4C i M lk i89136792ا 4Campina Melkunie89136792نامحدود×
5Dumeco160002970نامحدود××××
6Cehave130002026×نامحدود××
7Landbouwbelang6000415×محدود×
8ACM135001040××محدود×
9Rijnvallei2220235×نامحدود×
10ABC5000470محدود
11Cavo Laluco6000389نامحدود× 11Cavo Laluco6000389نامحدود×
12Isidorus165نامحدود×
13CR Delta39000160محدود
14Avebe56671462××محدود××××
15Cosun160002160محدود××
16Agrico1480399×محدود×



ساختار سازماني و مالي شركت هاي تعاوني هلند
تركيب  قابليتحجم  

تعدادنام شركترديف
اعضاء

معاملات  
ميليون  (

)يورو
محدوديت
منطقه اي

اعضاء
خارجي

مسئوليت
محدود

حساب
سرمايه

گواهي 
سهام

قابليت  
مبادلاتي  
سهام

تنوع  
قيمت

تعاوني و  
شركت 
سهامي

17De ZPC650177×××
18VTN/the80002821هلند ××محدود*اتباع 18Greenery80002821محدوداتباع هلند××
19ZON4000815×محدود××
20CNB1850580محدود*اتباع هلند
21Fruitveilling

Geldermalsen710127محدود×

22Bioermernvelilin
g Aalsmeer38002816محدود**اتباع بلژيك××

23Bioemenveiling
Holtand45002391 500شعاع 

×محدود***كيلومتر Holtandكيلومتر

24Bioemenveiling
Flora1800796محدود×

25Cebec-
Handelsraad400005407محدود×

26Raboobank
Nederfand5850009647محدود

National : منبع Cooperative Council
.مي باشد هلند اتباع به محدود عضويت *

.مي باشند تعاونيعضونيزبلژيكاتباعهلنداتباعبرعلاوه**
.كيلومتري تعاوني سكونت داشته باشند 500عضويت محدود به كشاورزاني است كه در شعاع  ***



استراتژي و ساختار تعاوني هاي بازارگرا در مقايسه با تعاوني هاي توليد گرا 

استراتژي بازار بر مبناي تنوع •استراتژي بازار بر مبناي •
هزينه

رويهم ريختن محصول•
محصول

محصولات بسته بندي و نشانه  •

ساختارسازماني
)فله اي(

توسعه افقي از طريق•
گذاري شده

ادغام عمودي از طريق متحدين  • ريق ز ي و
ساختار اتحاديه اي و 

گ ا ن ا ت ا غا ا

ين ريق ز ي مو م
استراتژي، كنسرسيوم تحقيق و 

ا(R&D)ت ك ش و شركت هاي  (R&D)توسعهادغام با تعاوني هاي ديگر
مشترك براي بازاريابي و توزيع



استراتژي و ساختار تعاوني هاي بازارگرا در مقايسه با تعاوني هاي توليد گرا 

ساختار سازماني نو شامل شركت هاي •اشكال سازماني تعاوني محض•
فقط اعضاء•
كنترل دموكراتيك•

با مسئوليت محدود و مانند آن
اعضاء اصلي و تعداد محدودي اعضاء •

روابط اداري 
ل( )كنت

محدود بودن هيئت مديره به •
اعضاء

سرمايه گذار و طرف هاي سوم
رأي متناسب بر مبناي مساعدت و • )كنترل(

تعداد سهامتصميم گيري به وسيله  اعضاء•
ون• ب ن مالك و شناسان كا كت مشا مشاركت كارشناسان و مالكين بيروني•
جدايي وظايف تصميم گيري•



استراتژي و ساختار تعاوني هاي بازارگرا در مقايسه با تعاوني هاي توليد گرا 

ضا• ضا•اا ضاا غ تنهاييبهاعضاء•
  آزاد عضويت•

غيرعضو محدوديتعدادواعضاء•
مشروط عضويت يا و بسته•

ماليروابط

محدودوروديحق•
مشترك سرمايه•

با متناسب ملاحظه قابلوروديحق•
تحويل حق خريد يا و مساعدت ي

آن از حاصله منافع با انتقال قابل سهام•سهام سود حداقل•
يا و سرمايه حساب رويرقابتيبهرهنرخ• يررخ وررور

سهام روي عملكرد مبناي بر سود



استراتژي و ساختار تعاوني هاي بازارگرا در مقايسه با تعاوني هاي توليد گرا 

معاملات با غير عضو بر مبناي منافع•محدوديت معاملات با• ب ي و
غيرعضو

ا• تگذا ق

ع ي ب بر و ير ب لا
)متنوع(قيمت گذاري عادلانه •
ف• تقاضا ه خ ا د ع تن د خ

روابط معاملاتي 
)منفعت(

قيمت گذاري مساوي•
خريد محصول همگن•

خريد متنوع در پاسخ به تقاضاي مصرف •
كنندگان

تعهدد تحويل و قبول•)منفعت(
تعهد

مقدار و كيفيت مشخص مورد نياز از  •
طريق قرارداد يا حق تحويل



ساختار نهضت تعاوني كشاورزي ژاپن در سطح روستا،  استاني و ملي  

فدراسيون  
فدراسيون ملي  
(ZEN-NOH(

اقتصادي استاني
فدراسيون  

اعتباري استاني

بانك مركزي تعاون

اتحاديه مركزي

شركت هاي تعاوني 
چند منظوره

فدراسيون بيمه  كشاورزي
متقابل ملي اتحاديه استاني

فدراسيون بيمه  
متقابل استاني

شركت تعاوني  
يك منظوره

اتحاديه ملي ژاپن

فدراسيون هاي 
ديگر ملي

فدراسيون بيمه  
متقابل استاني

ملي ديگر
  - انجمن اي نو
هيكاري سطح روستا، 

شهرك ها و شهر
سطح مليسطح استاني



فعاليت انجمن هاي چند منظوره در ارتباط با زندگي كشاورزان عضو

خريد كالاهاي مصرفي مزرعه مديريت ريزي برنامه دا ضه پس اندازع

راهنمايي براي زندگي بهترراهنمايي براي توليد
فروشگاه كالاهاي مصرفي

برنامه ريزي 
آموزش، بهبود شرايط زندگي خانواده

زندگي، بهداشت، ازدواج، 
حادثه و غيره توليد اي ب وجوه

برنامه ريزي مديريت مزرعه
)برنامه توليد(

تامين وجوه لازم و 
توليد نهادههاي

زعرضه دام پس

وام براي مصرف و 
خانه سازي

وجوه براي مصرف

ير و

افزايش آگاهي 
مصرف كننده

)زندگي عضو(

وجوه براي توليد
مجدد

نهاده هاي توليد

كاشت

زندگي

ر

فعاليتهاي تفريحي و فرهنگي

برداشت

انبارداري ، بازارياب

توزيع منافع 
بازاريابي راهنماي توليد

ا ك ش فا تانا ا فاه ه بازاريابي، انبارداري 
و تبديل

استفاده مشترك از
ماشينهاي كشاورزي

انبارداري، اطلاعات بازار، تبديل، درجه 
بندي، بسته بندي و وسائل حمل و نقل

فرآيند بازاريابي
گردش گروهي، كلاس آشپزي، 

فعاليت هاي فرهنگي

بيمه، رفاه بيمارستان 
كودكستان بورس 

تحصيلي



ه ت ال د ها كش د ز كشا ها ن ا تعاوني هاي كشاورزي در كشورهاي در حال توسعهت

سازمان يافتهسنتي

پس از استقلالمستعمرات

اعتباري

بازاريابي



ساختار سازماني شبكه تعاوني كره

ميليون عضو 2/4تعاوني هاي محلي )1220(تعاوني 

تعاوني هاي كشاورزي 
)1/114(منطقه اي 

تعاوني هاي دام )88(تعاوني كالا 
)125(منطقه اي 

ادارات محلي و 
)167(شهري 

ادارات كل
منطقه اي

اتحاديه ملي
تعاون كشاورزي



اتحاديه ملي تعاون كشاورزي

 370دارايي 
ميليارد دلار

مكان بازاريابي 
4600

شعبه بانكي 
5000

 37گردش مالي 
تريليون دلار



حوزه فعاليت تعاوني هاي كشاورزي فيليپين

بازاريابي تبديلتوليد عرضه نهاده ها و كالا



ساختار سازماني تعاوني در فيليپين
مجمع عمومي

كميته حسابرسي هيئت مديره كميته انتخابات كميته اعتبار

منشي

كميته آموزش

خزانه دار

مديرعامل و كارمندان



نقش دولت در تعاوني هاي كشاورزي فيليپين

ن تعا سعه ت ه ادا ن تعا ن اداره توسعه تعاونقان قانون تعاون

مزايا اولويت هامعافيت مالياتي



اولويت ها

توزيع كود شيميايي و برنجتأمين محصولات مورد نياز ز ي ور و ين
سازمان هاي دولتي

ج بر و يي ي ي و وزيع



نتيجه گيري كشورهاي در حال توسعه

گسترش خدماتادغام
تأكيد بر تعاوني ها در
برنامه توسعه كشاورزي



گسترش خدمات

كاهش هزينه ها كاهش زنجيره عرضه



نقش اتحاديه هانقشاتحاديهها

مراكز ايمني مواد غذاييمراكز خريد اينترنتي  گسترش شبكه هاي فروش



بررسي شركت هاي تعاوني روستايي در استان فارس

آسيب شناسي عملكرد



نحوه انتخاب مديرعامل در شركت هاي تعاوني مورد مطالعه

ئت ه ف ط تااز شه ا ت ادا شنهاد از طرف هيئت
مديره

پيشنهاد اداره تعاون شهرستان و  
تأييد هيئت مديره

ا اا ا درصدفراوانيدرصدفراواني
67343داراب
66440اقليد

99431مرودشت
21661134جمع كل



ميزان مشاركت اعضاء در جلسات مجمع عمومي در شركت هاي تعاوني

جمعميزان مشاركت
)0(هيچ )1(كم)2(متوسط)3(زياد)4(خيلي زياد

213125032تعداد پاسخ ها
839245076امتياز
10513270100درصد

2.78ميانگين كل



دامنه خدمات تعاوني ها

كالاهاي 
مصرفي توزيع نهاده ها

توافقيخريد محصولاتتضميني



مشكلات اصلي خريد توافقي

عدم وجود   دسترسي محدوديت وجوكمبود دم
امكانات تبديل

محدوديت دسترسي
به وام بانكي

بو
نقدينگي  



توزيع فراواني مشكلات برنامه خريد توافقي از ديدگاه كشاورزان
درصدفراواني*مشكلات

22011نداشتن سرعت عمل
پايين 21211قيمت 21211قيمت پايين

20510عدم پرداخت به موقع
2019عدم اعتماد به تعاوني

1999افت بالا
1959رقابت عمده فروش

1899نبود انبار ر ب بو
ــول در    ــت محص ــه كيفي ــه ب ــدم توج ع

قيمت گذاري 
1868

تا ا ت ادا 1848دخالت 1848دخالت اداره تعاون روستايي
1808نبود امكانات تبديل

1738عدم استقلال مديرعامل
2144100جمع

.در بيشتر موارد بيش از يك مشكل از سوي پاسخ دهندگان مطرح شده است* 



اف ت خ نا ا ضا ا ضا ا ان ا ف توزيع فراواني ميزان رضايت اعضاء از برنامه خريد توافقيت

جمع كلميزان رضايت ر ن لز ع
متوسط  )1(كم )0(هيچ 

)2(
خيلي زياد )3(زياد 

)4(

5421048737275فراواني
ا 422ا 8261148765 042208261148765امتياز
215383213100درصد

يافته هاي تحقيق: مأخذ

2.78ميانگين كل



مقايسه ويژگي هاي تعاوني هاي كشاورزي

در حال توسعه   ايران وتوسعه يافته ل ر
(DC)

ايران
(IR) 

ي و
(DEV)



شيوه ايجاد

DC IR DEVDC

دولت
IR 

دولت
DEV

خودجوش



برخورد دولت با تعاوني ها پس از تأسيس

DC IR DEVDC

كاهش دخالت
IR 

دخالت
DEV

حمايت



دامنه خدمات

DC IR DEVDC

گسترده
IR 

محدود
DEV

گسترده



مشاركت اعضاء

DC IR DEVDC

نسبتاً زياد
IR 

كم
DEV

زياد



نقش اتحاديه هاي منطقه اي و ملي

DC IR DEVDC

زياد
IR 

محدود
DEV

زياد



پرداخت سود سهام

DC IR DEVDC

رايج
IR 

نادر
DEV

رايج



اصل مازاد برگشتي

DC IR DEVDC

رايج
IR 

نادر
DEV

رايج



انعقاد قرارداد با اعضاء

DC IR DEVDC

محدود
IR 

وجود ندارد
DEV

رايج



سهام سرمايه اي

DC IR DEVDC

وجود ندارد
IR 

وجود ندارد
DEV

رو به گسترش



اثر بر سياست گزاري و قوانين

DC IR DEVDC

نسبتاً زياد
IR 

اندك
DEV

زياد



پيشنهادات سياستي و كاربردي

ورود به خدمات بازاريابي

عوامل محدود كننده عوامل تسهيل كننده



عوامل تسهيل كننده

براي مديران آمادگي اساسنامه تعاونياحساس نياز براي آمادگي مديران براي
گسترش فعاليت ها

ي بر ز ي س
بازاريابي



عوامل محدود كننده

عدم تجربه و تخصص مديران وابستگي به دولت ضعف مشاركت



عوامل محدود كننده

كمبود امكانات   در ارتباط ضعف تكمبود امكانات بو
مالي

ضعف ارتباط در
شبكه

ت بو
فيزيكي



ايجاد صندوق هاي اعتباري

پرداخت وام جمع آوري پس انداز



ي وفادا وفاداريافزايشمشاركتاعتماد افزايش مشاركتاعتماد

شفافيت پاسخگوييآزادي انتخاب



افزايش اندازه

فعاليت هاي مشترك ادغام



نقش دولت

هدايت كننده تسهيل كننده



تسهيل كننده

قوانين و مقررات صندوق توسعه بازاريابي



هدايت كننده

حسابرسي آموزش


